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BILANCIO SOCIALE ESERCIZIO 2022 
Allegato verbale n. 2 del 28.04.2023 

 

Dati Anagrafici 

Sede in Roncadelle(Bs) 

Codice Fiscale 80011870179 

Registro Unico Nazionale del Terzo Settore --- 

Sezione del RUNTS ETS 

Numero Rea BS - 455968 

Partita Iva 01427710171 

Fondo di dotazione Euro € 5.371.236,82 

Forma Giuridica Fondazione 

Attività di interesse generale prevalente Sociosanitaria 

Settore di attività prevalente (ATECO) 87.10.00 

Appartenenza a un gruppo di Enti del Terzo Settore --- 

Rete associativa cui l’ente aderisce UPIA-UNEBA 

Data di chiusura dell’esercizio cui il presente bilancio sociale 

si riferisce 

31/12/2022 

Data di redazione del presente bilancio sociale sottoposto 

all’approvazione dell’organo competente 

28/04/2023 
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Bilancio sociale dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ai sensi dell’art. 14 comma 1 del Decreto 

legislativo n. 117/20171  

 

 1. PREMESSA 

Il Bilancio sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 è stato redatto in conformità alle 

disposizioni di cui all'articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.1172. I destinatari principali 

del Bilancio Sociale sono gli stakeholders della Fondazione (di seguito anche l’”Ente”  di interesse sociale), ai 

quali vengono fornite informazioni sulla performance dell’Ente e sulla qualità dell’attività aziendale. 

Il Bilancio sociale è redatto in osservanza delle “linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del 

terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019. 

Con il presente Bilancio sociale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno strumento di 

rendicontazione delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle 

attività svolte dall’Ente al fine di offrire una informativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati 

non ottenibile a mezzo della sola informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio. 

Il bilancio sociale si propone di: 

 

✓ fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attività, della loro natura e dei risultati 

dell’Ente, 

✓ attivare un processo interattivo di comunicazione sociale, 

✓ favorire processi partecipativi interni ed esterni all’organizzazione, 

✓ fornire informazioni utili sulle qualità delle attività dell’Ente per ampliare e migliorare le 

conoscenze e le possibilità di valutazione e di scelta degli stakeholders, 

✓ dare conto dell’identità e del sistema di valori di riferimento assunti dall’Ente e della loro 

declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati ed effetti, 

✓ fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed indicare gli impegni 

assunti nei loro confronti, 

✓ rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione, 

✓ esporre gli obiettivi di miglioramento che l’Ente si impegna a perseguire, 

✓ fornire indicazioni sulle interazioni tra l’Ente e l’ambiente nel quale esso opera, 

✓ rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione.  

 

 

 

 
1 … “e, con riferimento alle imprese sociali, dell’art. 9 comma 2 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 112”. 
2 … “e, con riferimento alle imprese sociali all’art. 9 comma 2 del Decreto legislativo n. 112/2017”. 
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 2. I PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE  

Nella redazione del presente bilancio sociale sono stati rispettati i seguenti principi, previsti nel Decreto del 

Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono la qualità del processo di 

formazione e delle informazioni in esso contenute:  

• rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni rilevanti per la 

comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente e degli impatti economici, sociali e ambientali 

della sua attività, o che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le 

decisioni degli stakeholders; 

• completezza: implica l’individuazione dei principali stakeholders che influenzano o sono influenzati 

dall’organizzazione e l’inserimento di tutte le informazioni ritenute utili per consentire a tali 

stakeholders di valutare i risultati sociali, economici e ambientali dell’Ente; 

• trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico seguito per rilevare e 

classificare le informazioni;  

• neutralità: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale, indipendente da 

interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi che negativi della gestione senza 

distorsioni volte al soddisfacimento dell’interesse degli amministratori o di una categoria di portatori 

di interesse;  

• competenza di periodo: le attività e i risultati sociali rendicontati devono essere quelli svoltesi e 

manifestatisi nell’anno di riferimento;  

• comparabilità: l’esposizione delle informazioni nel bilancio sociale deve rendere possibile il confronto 

sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile, spaziale rispetto ad altre 

organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in settori analoghi; 

• chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e comprensibile, accessibile anche 

a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica;  

• veridicità e verificabilità: i dati riportati devono far riferimento alle fonti informative utilizzate; 

• attendibilità: implica che i dati positivi riportati nel bilancio sociale devono essere forniti in maniera 

oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati negativi e i rischi connessi non devono essere 

sottostimati; gli effetti incerti inoltre non devono essere prematuramente documentati come certi; 

• autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano incaricate di trattare 

specifici aspetti del bilancio sociale o di garantire la qualità del processo o di formulare valutazioni o 

commenti, deve essere loro richiesta e garantita la più completa autonomia e indipendenza di giudizio.  

Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi sopraesposti, nella 

redazione del bilancio sociale sono stati utilizzati anche i seguenti, tratti dallo Standard GBS 2013 “Principi di 

redazione del bilancio sociale”: 

• identificazione: secondo il quale deve essere fornita la più completa informazione riguardo alla 

proprietà e al governo dell’azienda, per dare ai terzi la chiara percezione delle responsabilità connesse; 
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è necessario sia evidenziato il paradigma etico di riferimento, esposto come serie di valori, principi, 

regole e obiettivi generali (missione); 

• inclusione: implica che tutti gli stakeholders identificati devono, direttamente o indirettamente, essere 

nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limitazioni devono esser motivate; 

• coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformità delle politiche e delle scelte 

del management ai valori dichiarati; 

• periodicità e ricorrenza: il bilancio sociale, essendo complementare al bilancio di esercizio, deve 

corrispondere al periodo amministrativo di quest’ultimo; 

• omogeneità: tutte le espressioni quantitative monetarie devono essere espresse nell’unica moneta di 

conto. 

 

 3. LA STRUTTURA E IL CONTENUTO DEL BILANCIO SOCIALE 

Ogni dato quantitativo nel presente bilancio sociale, salvo quando diversamente specificato, è espresso in 

unità di euro. La struttura del bilancio sociale consta di otto sezioni, di seguito riportate. 

3.1 Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale3 

Standard di rendicontazione utilizzati 

Oltre alle indicazioni normative contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 

luglio 2019 sono state considerate, ove compatibili e rilevanti per il presente bilancio sociale, le indicazioni:  

• delle “Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale delle Organizzazioni Non Profit” approvate 

nel 2010 dall’Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative e di Utilità Sociale, sviluppate da ALTIS; 

• dello “standard – il Bilancio Sociale GBS 2013 – principi di redazione del bilancio sociale”, secondo le 

previsioni dell’ultima versione disponibile. 

 

Cambiamenti significativi di perimetro  

Non si sono manifestate necessità di modifica significativa del perimetro o dei metodi di misurazione rispetto 

al precedente periodo di rendicontazione. 

 

Altre informazioni utili per comprendere il processo e la metodologia di rendicontazione 

I valori economico-finanziari riportati nel presente documento derivano dal bilancio di esercizio dell’Ente. Per 

garantire l’attendibilità dei dati è stato limitato il più possibile il ricorso a stime, le quali, se presenti, sono 

opportunamente segnalate e fondate sulle migliori metodologie disponibili. 

 

 
3 Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale: eventuali standard di rendicontazione utilizzati; cambiamenti significativi di perimetro o metodi di misurazione rispetto 
al precedente periodo di rendicontazione; altre informazioni utili a comprendere il processo e la metodologia di rendicontazione. 
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3.2. Informazioni generale sull’ente4 

Nome dell’ente 
Fondazione “Residenza Berardi 

Manzoni”onlus 

Codice Fiscale 80011870179 

Partita IVA 01427710171 

Forma giuridica e qualificazione ex D.lgs. n. 117/2017 e/o 

D.lgs. n. 112/2012 

Fondazione “Residenza Berardi Manzoni”ETS 

Indirizzo sede legale Roncadelle(Bs) – Via S.Bernardino 63B 

Altre sedi NN 

Aree territoriali di operatività REGIONE LOMBARDIA 

Valori e finalità perseguite 

La Fondazione non ha fine di lucro e persegue 

esclusivamente fini di solidarietà sociale 

prevalentemente nell'ambito territoriale del 

Comune di Roncadelle(Bs) e nell’ambito 2 

Brescia Ovest 

Attività statuarie (art. 5 Decreto Legislativo 117/2017 e/o art. 

2 D.Lgs. n. 112/20017) 

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della      legge 

8 novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e 

prestazioni di  cui  alla  legge  5  febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22  giugno  

2016,  n.  112,  e  successive modificazioni; 

b) interventi e prestazioni sanitarie; 

c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto  del  Presidente del  Consiglio  

dei  ministri  14  febbraio  2001,  pubblicato  nella Gazzetta  Ufficiale  n.  129  

del  6  giugno   2001,   e   successive h) ricerca scientifica di particolare 

interesse sociale; 

i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di 

interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e 

diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di 

interesse generale di cui al presente articolo; 

m) servizi strumentali ad enti del Terzo  settore  resi  da  enti composti in 

misura non inferiore al settanta per cento  da  enti  del Terzo settore;  

q) alloggio sociale, ai sensi del  decreto  del  Ministero  delle infrastrutture  

del  22  aprile  2008,  e  successive  modificazioni, nonché' ogni altra attività  

di  carattere  residenziale  temporaneo diretta a soddisfare bisogni sociali, 

sanitari, culturali,  formativi o lavorativi;  

 

Altre attività svolte in maniera secondaria Formazione professionale  

Collegamenti con altri enti del Terzo Settore 
Fondazioni, associazioni di volontariato e 

cooperative 

Collegamenti con enti pubblici (aziende sanitarie, comuni, 

ospedali, ipab, …) 

Regione Lombardia, ATS di Brescia, Comuni, 

ASST e presidi ospedalieri pubblici e privati, 

fondazioni e cooperative 

 
4 Informazioni generali sull’ente: nome dell’ente; codice fiscale; partita IVA; forma giuridica e qualificazione ai sensi del codice del Terzo settore; indirizzo sede legale; altre sedi; 
aree territoriali di operatività; valori e finalità perseguite (missione dell’ente); attività statutarie individuate facendo riferimento all’art. 5 del decreto legislativo n. 117/2017 e/o all’art. 
2 del decreto legislativo n. 112/2017 (oggetto sociale); evidenziare se il perimetro delle attività statutarie sia più ampio di quelle effettivamente realizzate, circostanziando le attività 
effettivamente svolte; altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale; collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di imprese sociali…); contesto 
di riferimento. 
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Contesto di riferimento 

Fragilità, cronicità e vulnerabilità in 

particolare nell’ area residenziale, 

semiresidenziale e territoriale ad utenti con 

età >65°.  

Rete associativa cui l’ente aderisce UNEBA – ARLEA- UPIA 

 

 

L’Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite, proventi, entrate 

comunque denominate è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria ai fini dell’esclusivo 

perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. È assicurato il rispetto delle previsioni 

dell’articolo 8 comma 3 del D.lgs. n. 117/20175, in particolare: 

• i compensi individuali ad amministratori, sindaci e a chiunque rivesta cariche sociali sono 

proporzionati all’attività svolta, alle responsabilità assunte e alle specifiche competenze o comunque 

non sono superiori a quelli previsti in enti che operano nei medesimi o analoghi settori e condizioni; 

• le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono superiori del 

40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cui all’art. 51 del 

D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze attinenti alla necessità di acquisire specifiche 

competenze ai fini dello svolgimento delle attività di interesse generale di cui all’art. 5, comma 1, 

lettere b), g) o h); 

• l’acquisto di beni o servizi è avvenuto per corrispettivi non superiori al loro valore normale; 

• le cessioni di beni e le prestazioni di servizi nei confronti di chiunque sono avvenute a condizioni di 

mercato; 

• gli interessi passivi, in dipendenza di prestiti di ogni specie, sono corrisposti nei limiti di quanto 

previsto dall’articolo 8 comma 3 lettera e) del D.lgs. n. 117/2017. 

L’Ente svolge/non svolge, anche, attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. n. 117/2017 già descritte 

nella relazione di missine del bilancio d’esercizio e delle quali è dato conto con riferimento agli aspetti di 

pertinenza del bilancio sociale nel presente documento. 

 

3.3 Organi 

✓ Il CdA in carica è il seguente:  

Don Luigi Gaia    Presidente  pro tempore 

Sig.ra Maria Taglietti   Consigliere  fino al 31.12.2027 

Ing. Paolo Maifredi   Consigliere  fino al 31.12.2027 

Sig. Razio Fulgenzio   Consigliere  fino al 31.12.2027 

Prof. Caterina Mistretta   Consigliere  fino al 31.12.2027 

 
5 … “in caso di impresa sociale indicare il riferimento all’articolo 3 comma 2 del D.lgs. n. 112/2017” 
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✓ La direzione generare è affidata al Dott. Pietro Pelegrinelli 

✓ Il Revisore dei Conti e stato nominato  con verbale deliberativo n.2   del 28.04.2022 e la durata del 

mandato è di anni tre con scadenza 31.05.2025. 

3.4 Stato patrimoniale ed economico 2022 riclassificato secondo criteri gestionali 
 

ATTIVITA' 2022 2021 2020 

Immobilizzazioni immateriali nette € 11.185,88 € 0,00 € 112,88 

Immobilizzazioni materiali nette € 9.334.951,45 € 9.386.122,86 € 9.418.377,76 

TOTALE IMMOBILIZZATO € 9.346.137,33 € 9.386.122,86 € 9.418.490,64 

Rimanenze € 22.000,00 € 22.000,00 € 22.000,00 

Clienti netti € 223.767,00 € 319.715,55 € 331.915,15 

Altri crediti € 172.367,00 € 11.305,51 € 101.577,48 

Valori mobiliari € 0,00 € 0,00 € 0,00 

LIQUIDITA' DIFFERITE € 418.134,00 € 353.021,06 € 455.492,63 

Cassa e banche € 52.247,00 € 224.565,61 € 61.220,41 

LIQUIDITA' IMMEDIATE € 52.247,00 € 224.565,61 € 61.220,41 

CAPITALE INVESTITO NETTO 9.816.518 9.963.710 9.935.204 

PASSIVITA'       

Fondo di dotazione e riserve € 4.247.116,26 € 4.247.116,26 € 4.247.116,26 

utili anni precedenti € 1.132.567,00 € 1.119.936,88 € 1.124.120,56 

Reddito d'esercizio -€ 38.435,87 € 12.630,08 -€ 4.183,68 

MEZZI PROPRI € 5.341.247,39 € 5.379.683,22 € 5.367.053,14 

TFR € 465.785,50 € 450.091,94 € 422.024,16 

Fondi e debiti a Medio Termine € 171.759,00 € 247.222,42 € 218.725,20 

Debiti oltre l'esercizio € 3.167.862,00 € 3.295.093,26 € 3.324.762,12 

PASSIVO CONSOLIDATO € 3.339.621,00 € 3.542.315,68 € 3.543.487,32 

Fornitori € 571.943,00 € 505.891,02 € 517.039,96 

Altri debiti € 97.921,00 € 86.727,67 € 85.599,10 

DEBITI A BREVE € 669.864,00 € 592.618,69 € 602.639,06 

CAPITALE INVESTITO NETTO 9.816.518 9.964.710 9.935.204 
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CONTO ECONOMICO 2022 2021 2020 

FATTURATO NETTO € 3.100.917,20 € 2.867.901,98 € 2.626.515,08 

Acquisti di beni e servizi € 880.889,66 € 717.894,22 € 733.010,20 

Altri costi operativi € 76.957,00 € 88.254,46 € 56.398,13 

Affitti e leasing € 7.020,00 € 7.020,00 € 7.020,00 

VALORE AGGIUNTO € 2.136.050,54 € 2.054.733,30 € 1.830.086,75 

Spese personale € 1.774.786,00 € 1.832.128,54 € 1.688.928,08 

MARGINE OPERATIVO LORDO € 361.264,54 € 222.604,76 € 141.158,67 

Accantonamenti per rischi ed oneri € 0,00 € 35.000,00   

Accantonamento TFR € 90.345,78 € 68.661,78 € 55.938,56 

Ammortamenti € 51.171,40 € 49.429,99 € 42.558,73 

RISULTATO OPERATIVO GESTIONE CARATT. € 219.747,36 € 69.512,99 € 42.661,38 

Proventi finanziari € 0,00 € 1,42 € 1,73 

RISULTATO OPERATIVO AZIENDALE € 219.747,36 € 69.514,41 € 42.663,11 

Oneri finanziari € 77.361,03 € 38.774,40 € 41.585,74 

REDDITO DI COMPETENZA € 142.386,33 € 30.740,01 € 1.077,37 

Proventi (oneri) straordinari € 174.970,20 € 16.438,46 € 3.639,65 

UTILE ANTE IMPOSTE -€ 32.583,87 € 14.301,55 -€ 2.562,28 

Imposte d'esercizio € 5.852,00 € 1.671,47 € 1.621,40 

REDDITO D'ESERCIZIO -€ 38.435,87 € 12.630,08 -€ 4.183,68 
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3.5 Altre informazioni6 

 

Indicazioni su contenziosi e sulle controversie in corso che sono rilevanti ai fini della rendicontazione 

sociale 

 

La seguente tabella illustra l’ambito delle controversie che interessano la Fondazione. 

 

Tipo di controversia n. complessivo del contenzioso 

Contenzioso giuslavoristico 0 

Contenzioso tributario e previdenziale 0 

Contenzioso civile, amministrativo e 

altro 

0 

 

Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attività dell’ente 

Nella seguente tabella sono indicate alcune informazioni concernenti l’impegno ambientale della 

Fondazione nell’ambito dell’esercizio delle proprie attività. 

 

Presenza o meno, con riferimento all’ente del parametro di attenzione ambientale 

 SI NO 

Politica, obiettivi e struttura organizzativa X  

Strategie, politiche e obiettivi in relazione all’impatto ambientale  X  

Adesione dell’ente a policy ambientali   

Adesione a iniziative terze mondiali, nazionali e locali   x 

Esistenza di un documento aziendale di natura ambientale  X 

Esistenza del modello organizzativo ex D.lgs. 231/01 X  

Figure aziendali operanti nel contesto della tutela ambientale  X 

Spese ordinarie in conto economico in relazione alla gestione del proprio 

impatto ambientale  

 X 

 
6 Altre informazioni: indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della rendicontazione sociale; informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con 

riferimento alle attività dell’ente: tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte; politiche e modalità di gestione di tali impatti; indicatori di impatto ambientale (consumi 
di energia e materie prime, produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi; nel caso delle imprese sociali che operano nei settori sanitario, agricolo, ecc. in 
considerazione del maggior livello di rischi ambientali connessi, potrebbe essere opportuno enucleare un punto specifico («Informazioni ambientali ») prima delle «altre 
informazioni», per trattare l’argomento con un maggior livello di approfondimento; di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro la corruzione 
ecc.; informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all’approvazione del bilancio, numero dei partecipanti, principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso 
delle riunioni. 
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Spese per investimenti in relazione alla gestione del proprio impatto 

ambientale 

 X 

Nei piani di welfare aziendale sono previsti fringe benefit riguardanti 

l’ambiente  

 x 

 

Consumi indicatori di impatto ambientale 

Indicatore 

 €2022 €2021 €2020 

Consumo di energia elettrica 244278,33 94.034,79 78.432,99 

Consumo di acqua 25143,56 30.093,61 19649,58 

Consumo di gas  73301,10 32295,22 24642,61 

Produzione di rifiuti 8371,71 1966,16 9573,59 

 

 

 

 

 

 

3.6 Servizi                                              

La Fondazione, oltre alle attività istituzionali di assistenza socio sanitaria agli ospiti ricoverati in RSA ,ha 

mantenuto i servizi attivi sul territorio in convenzione con il comune di Roncadelle(FKT, Pasti a domicilio, 

SADin Coprogettazione con l’ ambito Ovest Brescia) e gestito i  servizi accreditati con Regione Lombardia di 

Residenzialità Leggera ( Mis.2), RSA Aperta, Alloggi protetti, ADI, Centro Diurno Integrato, CRA( comunità 

residenziale anziani), ed  il poliambulatorio. Tutti i servizi sono stati supportati nella progettazione e nell’ 

aggiornamento professionale del personale dalla controllata scuola di formazione regionale accreditata. Per 

gli effetti straordinari determinati della pandemia da SARS –COV-2 si rimanda all’ allegata relazione.    

Di seguito verranno dettagliati dal punto di vista qualitativo e quantitativo i servizi svolti. 
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UTENTI DI RONCADELLE 

 
N.UTENTI 

2013 
N.UTENTI 

2014 
N.UTENTI 

2015 
N.UTENTI 

2016 
N.UTENTI 

2017 
N.UTENTI 

2018 
N. UTENTI 

2019 
N. UTENTI 

2020 
N. UTENTI 

2021 
N. UTENTI 

2022 
 

 

SERVIZI RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALI                     
RSA 26 25 26 27 25 30 32 39 33 31 

ALLOGGI PROTETTI 
Mis.2 

  4 4 4                     7 5 6 3 2 2 

CDI   10 12 14 13 19 15 12 14 14 

CRA           3 3 3 4 4 

sub.TOTALE 26 39 42 45 38 57 56 57 53 51 
SERVIZI DOMICILIARI                                  

SAD/Coproggettazione 29 27 25 25 20 31 40 44 26 25 

ADI    18 22 28 42 41 36 42 129 121 

RSA Aperta Mis.4/B1   12 15 19 21 15 35 30 39 33 

PASTI A DOMICILIO 16 17 16 23 30 25 22 29 28 26 

sub.TOTALE 45 74 78 95 113 112 133 145 222 205 
SERVIZI SANITARI                     

Poliambulatorio             35 64 102 86 

Fisioterapia 100 130 140 141 137 189 142 65 116 115 

sub.TOTALE 100 130 140 141 137 189 177 129 218 201 

TOTALE 
GENERALE 

171 243 260 281 288 358 366 331 493 457 

 

 TOTALE UTENTI  

 N.UTENTI 
2013 

N.UTENTI 
2014 

N.UTENTI 
2015 

N.UTENTI 
2016 

N.UTENTI 
2017 

N.UTENTI 
2018 

N. UTENTI 
2019 

N. UTENTI 
2020 

N. UTENTI 
2021 

N. UTENTI 
2022 

 

 

SERVIZI RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALI                     
RSA 54 51 55 52 52 54 57 72 59 61 

ALLOGGI PROTETTI 
Mis.2 

  4 4 4                     7 7 7 5 4 4 

CDI   23 21 23 25 30 22 21 25 24 

CRA           7 10 9 11 10 

sub.TOTALE 54 78 80 79 77 98 96 107 99 99 
SERVIZI DOMICILIARI                                  

SAD/Coproggettazione 29 29 27 34 20 31 40 44 26 25 

ADI    65 115 109 113 107 115 190 244 293 

RSA Aperta Mis.4/B1   35 65 91 91 83 145 125 171 179 

PASTI A DOMICILIO 16 17 16 23 30 25 22 29 29 26 

sub.TOTALE 45 146 223 257 254 246 322 388 470 523 
SERVIZI SANITARI                     

Poliambulatorio             35 135 157 116 

Fisioterapia 100 130 140 141 137 189 192 85 171 194 

sub.TOTALE 100 130 140 141 137 189 227 220 328 310 

TOTALE 
GENERALE 

199 354 443 477 468 533 645 715 897 932 
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1.0 SERVIZIO RSA 
1.1 PROVENIENZA 

 

 

 
1.2 ETA’ UTENTI 

ETA' 
n. 

ospiti 
2017 

2017% 
n. 

ospiti 
2018 

2018% 
n. 

ospiti 
2019 

2019% 
n. 

ospiti 
2020 

2020% 
n. 

ospiti 
2021 

2021% 
n. ospiti 

2022 
2022% 

0 - 50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

51 - 65 5 9,62 4 7,02 3 5,26 2 2,78 2 3,39 1 1,64 

66 - 75 5 9,62 4 7,02 4 7,02 7 9,72 9 15,25 5 8,20 

76 - 85 11 21,15 13 22,81 17 29,82 25 34,72 17 28,81 12 19,67 

86…. 31 59,62 36 63,16 33 57,89 38 52,78 31 52,54 43 70,49 

TOTALE 52 100,00 57 100,00 57 100,00 72 100,00 59 100,00 61 100,00 

 

 

UTENTI RSA 2022

RESIDENZA DI PROVENIEZA

n. ospiti 

2017 2017%

n. ospiti 

2018 2018%

n. ospiti 

2019 2019%

n. ospiti 

2020 2020%

n. ospiti 

2021 2021%

n. ospiti 

2022 2022%

BRESCIA DIS1 4 7,69 4 7,02 2 3,51 4 5,56 3 5,08 2 3,28

CASTEL MELLA DIS2 6 11,54 6 10,53 8 14,04 12 16,67 9 15,25 10 16,39

RONCADELLE DIS2 25 48,08 30 52,63 32 56,14 39 54,17 33 55,93 31 50,82

OME DIS2 1 1,92 1 1,75 1 1,75 0 0,00 0 0,00 0 0,00

GUSSAGO DIS2 3 5,77 2 3,51 3 5,26 4 5,56 3 5,08 4 6,56

CELLATICA DIS2 3 5,77 3 5,26 1 1,75 2 2,78 1 1,69 1 1,64

TORBOLE DIS2 1 1,92 2 3,51 4 7,02 2 2,78 2 3,39 3 4,92

BORGOSATOLLO DIS3 1 1,92 1 1,75 1 1,75 2 2,78 1 1,69 1 1,64

CAPRIANO DEL COLLE DIS3 1 1,92 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

TRAVAGLIATO DIS2 3 5,77 1 1,75 1 1,75 0 0,00 2 3,39 3 4,92

CASTEGNATO DIS2 2 3,85 3 5,26 2 3,51 3 4,17 4 6,78 3 4,92

PONCARALE DIS3 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

OSPITALETTO DIS2 2 3,85 1 1,75 2 3,51 3 4,17 0 0,00 2 3,28

RODENGO SAIANO 1 1,39 0 0,00 1 1,64

BERLINGO 1 1,69 0 0,00

TOTALE 52 100,00 54 94,74 57 100,00 72 100,00 59 100,00 61 100,00
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Età media 2017: 84 a.  Età media 2018: 86 a   Età media 2019: 86 a Età media 2020: 86 a 

Età media 2021: 86 a Età media 2022:88 

 

 

1.3 RETTE RSA NEL TERRITORIO LIMITROFO PER OSPITI RESIDENTI. 

RSA Ubicazione Retta residenti 2 

Tilde e Colosio Rodengo Saiano € 55,00 

Serlini Ospitaletto € 58,00 

Feroldi Brescia € 56,00 

Luzzago Brescia € 56,00 

Don Angelo Colombo Travagliato € 58,00 

Arici Sega Brescia € 60,00 

Villa Elisa Brescia € 60,00 

Residenza Berardi Manzoni Roncadelle € 61,00 

Casa Industria Brescia € 62,00 

Paola Di Rosa Brescia € 60,50 

Pasotti Cottinelli Brescia € 65,00 

Villa di Salute Brescia € 60,50 

Residenza Anni Azzurri Rezzato € 86,00 

A. Comini Collebeato € 73,50 
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2.0 SERVIZIO CDI 
2.1 PROVENIENZA 

residenza 
n.ospiti 

2017 % 
n.ospiti 

2018 % 
n.ospiti 

2019 % 
n.ospiti 

2020 % 
n.ospiti 

2021 % 
n.ospiti 

2022 % 

BRESCIA  5 20,00 5 16,67 1 4,55 2 9,52 3 12,00 0 0,00 

CASTEL MELLA  7 28,00 2 6,67 2 9,09 0 0,00 6 24,00 6 24,00 

RONCADELLE  13 52,00 19 63,33 15 68,18 14 66,67 12 48,00 14 56,00 

OFFLAGA  0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

RODENGO SAIANO     1 3,33 1 4,55 1 4,76 1 4,00 1 4,00 

TRAVAGLIATO     2 6,67 2 9,09 2 9,52 0 0,00 0 0,00 

TORBOLE 
CASAGLIA             1 4,76 0 0,00 1 4,00 

FLERO                 1 4,00 1 4,00 

LOGRATO                 1 4,00 1 4,00 

PONCARALE     1 3,33 1 4,55 1 4,76 1 4,00 0 0,00 

TOTALE 25 100,00 30 100,00 22 100,00 21 100,00 25 100,00 24 96,00 
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2.2 ETA’ UTENTI 

anni n.ospiti2017 % n.ospiti 
2018 

% n.ospiti 
2019 

% n.ospiti 
2020 

% n.ospiti 
2021 

% n.ospiti 
2022 

% 

60 - 75 5 20,00 10 33,33 5 22,73 3 14,29 5 20,00 4 16,67 

76 - 85 9 36,00 11 36,67 14 63,64 15 71,43 12 48,00 12 50,00 

86…. 11 44,00 9 30,00 3 13,64 3 14,29 8 32,00 8 33,33 

TOTALE 25 100,00 30 100,00 22 100,00 21 100,00 25 100,00 24 100,00 
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         Età media 2018: 79 a. Età media 2019: 81 a Età media 2020: 80 a Età media 2021: 79 a  

Età media 2022: 82 

 

3.0 SERVIZIO ADI 
3.1 PROVENIENZA 

RESIDENZA DI 
PROVENIENZA 

n.utenti 
2018 2018% 

n.utenti 
2019 2019% 

n.utenti 
2020 2020% 

n.utenti 
2021 2021% 

n.utenti 
2022 2022% 

FLERO  1 1,00 1 1,00 0 1,00 0 0,00 0 0,00 

GUSSAGO  3 3,00 6 3,00 0 3,00 0 0,00 0 0,00 

CASTEL MELLA  19 17,00 18 17,00 4 17,00 8 14,04 11 20,75 

RONCADELLE  41 38,00 36 38,00 17 38,00 14 24,56 19 35,85 

TORBOLE  3 3,00 13 3,00 14 3,00 10 17,54 3 5,66 

CASTEGNATO  4 4,00 3 4,00 4 4,00 4 7,02 2 3,77 

OSPITALETTO  6 5,00 9 5,00 4 5,00 4 7,02 2 3,77 

BERLINGO  6 5,00 7 5,00 2 5,00 2 3,51 3 5,66 

BORGOSATOLLO  1 1,00 1 1,00 0 1,00 0 0,00 0 0,00 

TRAVAGLIATO  18 16,00 17 16,00 15 16,00 9 15,79 9 16,98 

RODENGO 
SAIANO  1 1,00 1 1,00 3 1,00 2 3,51 2 3,77 

OME  1 1,00 1 1,00 0 1,00 1 1,75 1 1,89 

PONCARALE  1 1,00 1 1,00 0 1,00 0 0,00 0 0,00 

SAN ZENO 
NAVIGLIO  1 1,00 0 1,00 0 1,00 0 0,00 0 0,00 

CELLATICA  1 1,00 1 1,00 1 1,00 2 3,51 0 0,00 

MONTIRONE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

CALCINATO 1 1,00 0 1,00 0 1,00 0 0,00 0 0,00 

BRESCIA             1 1,75 1 1,89 

AZZANO MELLA 1 1,00 0 1,00 0 1,00 0 0,00 0 0,00 

TOTALE 107 100,00 115   64 100,00 57 100,00 53 100,00 
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3.2 ETA’ 

Età n.utenti 
2018 

2018% n.utenti 
2019 

2019% n.utenti 
2020 

2020% n.utenti 
2021 

2021% n.utenti 
2022 

2022% 

0-50 2 1,87 3 2,61 2 3,13 0 0,00 1 1,89 

51 - 65 7 6,54 2 1,74 6 9,38 3 5,26 5 9,43 

66 - 75 17 15,89 20 17,39 8 12,50 10 17,54 7 13,21 

76 - 85 39 36,45 48 41,74 19 29,69 20 35,09 18 33,96 

86…. 42 39,25 42 36,52 29 45,31 24 42,11 22 41,51 

TOTALE 107 100,00 115 100,00 64 100,00 57 100,00 53 100,00 

 

 

       Età Media 2018 : 83 a. .     Età Media 2019 : 80 a. .    Età Media 2020 : 80 a. Età Media 2021 : 73 a. 

Età Media 2022: 81 a 
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4.0 SERVIZIO ADI PRESTAZIONALE+Covid  
  

RESIDENZA DI PROVENIENZA n.utenti 
2020 

2020% n.utenti 2021 2021% n.utenti 
2022 

2022% 

FLERO DIS3 0 1,00 0 1,00 0 1,00 

GUSSAGO DIS2 9 3,00 3 3,00 12 3,00 

CASTEL MELLA DIS2 18 17,00 14 17,00 15 17,00 

RONCADELLE DIS2 41 38,00 29 38,00 62 38,00 

TORBOLE DIS2 15 3,00 11 3,00 15 3,00 

CASTEGNATO DIS2 9 4,00 2 4,00 10 4,00 

OSPITALETTO DIS2 16 5,00 4 5,00 20 5,00 

BERLINGO DIS2 11 5,00 7 5,00 0 5,00 

BORGOSATOLLO DIS 3 1 1,00 0 1,00 0 1,00 

TRAVAGLIATO DIS2 27 16,00 24 16,00 13 16,00 

RODENGO SAIANO DIS2 2 1,00 2 1,00 0 1,00 

OME DIS2 0 1,00 1 1,00 7 1,00 

PONCARALE DIS3 0 1,00 0 1,00 0 1,00 

SAN ZENO NAVIGLIO DIS3 0 1,00 0 1,00 0 1,00 

CELLATICA DIS3 5 1,00 4 1,00 0 1,00 

MONTIRONE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

CALCINATO 0 1,00 0 1,00 0 1,00 

AZZANO MELLA 0 1,00 0 1,00 0 1,00 

TOTALE 154 100,00 101 100,00 147 100,00 
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4.1ETA’ 

Età 
n.utenti 

2018 2018% 
n.utenti 

2019 2019% 
n.utenti 

2020 2020% 
n.utenti 

2021 2021% 
n.utenti 

2022 2022% 

0-50 2 1,87 3 2,61 5 3,25 4 3,96 0 0,00 

51 - 65 7 6,54 2 1,74 11 7,14 6 5,94 4 21,05 

66 - 75 17 15,89 20 17,39 31 20,13 12 11,88 4 21,05 

76 - 85 39 36,45 48 41,74 49 31,82 43 42,57 4 21,05 

86…. 42 39,25 42 36,52 58 37,66 36 35,64 7 36,84 

TOTALE 107 100,00 115 100,00 154 100,00 101 100,00 147 100,00 
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5.0 SERVIZIO RSA APERTA – Mis.4 

        

RESIDENZA 
n.utenti 

2019 % 
n.utenti 

2020 % 
n.utenti 

2021 % n.utenti 2022 % 

BRESCIA DIS1 34 23,45 21 16,80 34 19,88 27 15,08 

FLERO DIS3 6 4,14 2 1,60 3 1,75 3 1,68 

GUSSAGO DIS2 1 0,69 2 1,60 3 1,75 4 2,23 

CASTEL MELLA DIS2 12 8,28 12 9,60 19 11,11 27 15,08 

RONCADELLE DIS2 35 24,14 30 24,00 39 22,81 33 18,44 

TORBOLE DIS2 18 12,41 14 11,20 18 10,53 19 10,61 

CASTEGNATO DIS2 3 2,07 2 1,60 2 1,17 8 4,47 

OSPITALETTO DIS2 4 2,76 7 5,60 8 4,68 10 5,59 

BAGNOLO MELLA 1 0,69 0 0,00 2 1,17 2 1,12 

BORGOSATOLLO DIS 3 3 2,07 5 4,00 3 1,75 2 1,12 

BOTTICINO DIS3 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

TRAVAGLIATO DIS2 6 4,14 4 3,20 9 5,26 11 6,15 

RODENGO SAIANO DIS2 0 0,00 1 0,80 4 2,34 4 2,23 

OME DIS2 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

MONTIRONE DIS3 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

AZZANO MELLA DIS3 2 1,38 2 1,60 1 0,58 0 0,00 

SAN ZENO NAVIGLIO 
DIS3 1 0,69 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

PONCARALE DIS3 5 3,45 5 4,00 6 3,51 2 1,12 

CELLATICA DIS3 1 0,69 0 0,00 0 0,00 3 1,68 

CAPRIANO DEL COLLE  5 3,45 6 4,80 3 1,75 3 1,68 

PASSIRANO 2 1,38 0 0,00 2 1,17 1 0,56 

POZZOLENGO 2 1,38 1 0,80 0 0,00 0 0,00 

SIRMIONE 2 1,38 3 2,40 1 0,58 0 0,00 

PONTI SUL MINCIO 1 0,69 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

CASTENEDOLO     2 1,60 1 0,58 0 0,00 

VIOLINO     1 0,80 1 0,58 0 0,00 

COLLEBEATO     1 0,80 0 0,00 1 0,56 

CIMBERGO     1 0,80 0 0,00 0 0,00 

LONATO     1 0,80 1 0,58 0 0,00 

VIOLINO     1 0,80 1 0,58 0 0,00 

CAMIGNONE DI 
PASSIRANO     1 0,80 1 0,58 2 1,12 

BERLINGO 1 0,69 0 0,00 0 0,00 1 0,56 

NAVE         1 0,58 1 0,56 

BOVEZZO         2 1,17 1 0,56 

ERBUSCO         2 1,17 2 1,12 

LONATO DEL GARDA         1 0,58 0 0,00 
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SIRMIONE         1 0,58 0 0,00 

GOTTOLENGO         1 0,58 1 0,56 

GHEDI             1 0,56 

MILZANO             1 0,56 

BERLINGO             1 0,56 

MACLODIO             2 1,12 

URAGO MELLA             1 0,56 

CONCESIO             2 1,12 

MOMPIANO             1 0,56 

PORZANO DI LENO             1 0,56 

CAIONVICO             1 0,56 

CAZAGO SAN MARTINO         1 0,58 0 0,00 

TOTALE 145 100,00 125 100,00 171 100,00 179 100,00 

 

5.1 PROVENIENZA 

 

5.2 ETA’ 

ETA' 
n. utenti 

2018 % 
n. utenti 

2019 % 
n. utenti 

2020 % 
n. utenti 

2021 % 
n. utenti 

2022 % 

0 - 50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

51 - 65 1 1,20 2 1,38 1 0,80 1 0,58 3 1,68 

66 - 75 13 15,66 15 10,34 14 11,20 16 9,36 9 5,03 

76 - 85 38 45,78 60 41,38 55 44,00 64 37,43 71 39,66 

86…. 31 37,35 68 46,90 55 44,00 90 52,63 96 53,63 

TOTALE 83 100,00 145 100,00 125 100,00 171 100,00 179 100,00 
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RESIDENZA DI PROVENIEZA 
n. ospiti 
2020 2020% 

n. ospiti 
2021 2021% 

n. ospiti 
2022 

2021% 

RONCADELLE DIS2 44 141,94 26 100,00 25 100,00 

TOTALE 44 141,94 26 100,00 25  
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   Età media 2018: 81 a. Età media 2019: 85 a. Età media 2020: 83 a. Età media 2021: 83 a.  
Età media 2022: 87 

 
6.0 SERVIZIO SAD 
 
6.1 Provenienza utenti    
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6.2 ETA’ UTENTI 

ANNI 
n. ospiti 
2021 2021% 

n. ospiti 
2022 2022% 

0 - 50 1 2,27 1 3,85 

51 - 65 1 0,00 1 3,85 

66 - 75 1 29,55 1 3,85 

76 - 85 13 61,29 13 50,00 

86…. 10 35,48 9 38,46 

TOTALE 26 128,59 25 100,00 
 

 

Età media 2017: 80 a.   Età media 2018: 68    Età media 2019: 79 Età media 2020: 79 Età media 2021: 81 

Età media 2022: 81 

 

 

7.0 SERVIZIO FISIOTERAPIA ESTERNI 

   

RESIDENZA n.utenti 2019 % n.utenti 2021 % n.utenti 2022  
RONCADELLE  142 73,96 116 67,84 115  

CASTEL MELLA  7 3,65 22 12,87 15  

TORBOLE CASAGLIA 12 6,25 8 4,68 14  

RODENGO SAIANO  1 0,52 0 0,00 5  

SERLE 0 0,00 0 0,00 0  

TRAVAGLIATO 3 1,56 2 1,17 6  

BRESCIA 9 4,69 14 8,19 16  

DELLO 0 0,00 0 0,00 0  

SAREZZO 0 0,00 0 0,00 0  

BERLINGO 0 0,00 0 0,00 0  

PASSIRANO 2 1,04 0 0,00 1  

FLERO 0 0,00 2 1,17 0  

RHO (MI) 0 0,00 0 0,00 0  
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OSPITALETTO 4 2,08 0 0,00 6  

ISEO 1 0,52 1 0,58 1  

CONCESIO 1 0,52 0 0,00 7  

CAPRIANO DEL COLLE 1 0,52 0 0,00 1  

FORNACI 2 1,04 1 0,58 0  

CELLATICA 2 1,04 0 0,00 7  

AZZANO 1 0,52 0 0,00 0  

ADRO 1 0,52 0 0,00 0  

MONTIRONE 1 0,52 0 0,00 0  

PADENGHE 1 0,52 0 0,00 0  

TRENZANO 1 0,52 0 0,00 0  

LOGRATO     1 0,58 0  

PONCARALE     1 0,58 0  

BAGNOLO MELLA     1 0,58 0  

CARPENEDOLO     1 0,58 0  

PADERNO     1 0,58 0  

GUSSAGO 0 0,00 0 0,00 1  

TOTALE 192 100,00 171 100,00 111  

 

7.1 PROVENIENZA UTENTI 
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Età 
n.utenti 

2018 2018% 
n.utenti 

2019 2019% 
n.utenti 

2021 2021% 
n.utenti 

2022 2022% 

0 - 50 23 12,17 23 11,98 12 14,12 25 22,52 

51 - 65 71 37,57 70 36,46 25 29,41 29 26,13 

66 - 75 28 14,81 36 18,75 25 29,41 33 29,73 

76 - 85 62 32,80 53 27,60 21 24,71 15 13,51 

86…. 5 2,65 10 5,21 2 2,35 9 8,11 

TOTALE 189 100,00 192 100,00 85 100,00 111 100,00 

 

 

 

 

Età media 2017: 61 a. Età media 2018: 61 a. Età media 2019: 56 a. Età media 2020: 66 a. Età media 2021: 

66 a. Età media 2022: 64 

 

 

8.0 SERVIZIO VISITE AMBULATORIALI 
8.1 PROVENIENZA UTENTI 

VISITE POLIAMBULATORIALI 2021 

RESIDENZA 
n.utenti 
2020 % 

n.utenti 
2021 % 

n.utenti 
2022  

RONCADELLE  64 47,41 102 64,97 86  

CASTEL MELLA  33 24,44 27 17,20 9  

TORBOLE 
CASAGLIA 2 1,48 2 1,27 0  

RODENGO 
SAIANO  1 0,74 1 0,64 0  

TRAVAGLIATO 1 0,74 5 3,18 5  

BRESCIA 21 15,56 12 7,64 7  

FLERO 1 0,74 1 0,64 1  

OFFLAGA 1 0,74 0 0,00 0    
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CAZZAGO S. M. 1 0,74 1 0,64 0  

CASTENEDOLO 1 0,74 1 0,64 0  

COLLEBEATO 5 3,70 2 1,27 1  

GUSSAGO 2 1,48 2 1,27 0  

PONCARALE 1 0,74 0 0,00 0  

OSPITALETTO     1 0,64 1  

CONCESIO         1  

ROVATO         1  

BAGNOLO 
MELLA         1  

TRENZANO         2  

PASSIRANO         1  

CASTEGNATO         1  

CREMA 1 0,74 0 0,00 0  

TOTALE 135 100,00 157 100,00 78  
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9.0 UTENTI PASTI A DOMICILIO 

UTENTI PASTI A DOMICILIO 2022    

      
 

    

RESIDENZA DI 
PROVENIEZA 

n. ospiti 
2016 

N.ospiti 
2017 

N.ospiti 
2018 

N.ospiti 
2020 

N.ospiti 
2021 

N.ospiti 
2022 

RONCADELLE DIS2 30 25 22 29 28 26 

TOTALE 30 25 22 29 28 26 
 
 
 

 

10.0 UTENTI ALLOGGI PROTETTI   

   

ALLOGGI PROTETTI        

RESIDENZA DI PROVENIEZA 
n. ospiti 
2020 2020% 

n. ospiti 
2021 2021% 

n. ospiti 
2022 2022% 

RONCADELLE 3 60,00 2 50,00 2 50,00 

BORGO SATOLLO 1 20,00 0 0,00 0 0,00 

BRESCIA     1 25,00 1 25,00 

CASTEL MELLA 1 20,00 1 25,00 1 25,00 

TOTALE 5 100,00 4 100,00 4 100,00 
 

   

 

 

Età media 2020: 85a. Età media 2022 85a 

 

11.0 CRA “PALMIRO” 
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ANNI 
n. 
ospiti2020 2020% n. ospiti2021 2021% 

n. 
ospiti2022 2022% 

0 - 50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

51 - 65 2 22,22 1 9,09 0 0,00 

66 - 75 1 11,11 1 9,09 1 10,00 

76 - 85 1 11,11 1 9,09 1 10,00 

86…. 5 55,56 8 72,73 8 80,00 

TOTALE 9 100,00 11 100,00 10 100,00 
 

 

 

Età media 2018: 84 a Età media 2019: 84 a Età media 2020: 82 a Età media2021 89 a Età media 2022: 89 
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 SCUOLA DI FORMAZIONE REGIONALE 

Nel corso del 2020/21/22 sono stati effettuati i seguenti corsI:  

 

 UMANIZZAZIONE DELLE CURE ; 

 COMUNICAZIONE E TECNICHE DI RELAZIONE CON UTENTI E CARE GIVER; 

 SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO – EX D.LGS 81/2008. 

 FORMAZIONE FINANZIATA  Fon.ter. 

 Domotica; 

 Corso per Ausiliario Socio Assistenziale.  

Hanno aderito i seguenti enti: la nostra fondazionee la fondazione Serlini di Ospitaletto, la fondazione Don 

Angelo Colombo di Travagliato e la coop Salus medica. 

Corso l' ambiente che si prende cura: adattamento del domicilio, domotica,  informatica facilitante 

Roncadelle(bs) 16 maggio 2018 

DESTINATARI: Tutte le figure sanitarie, sociosanitarie, Assistenti Sociali,  Architetti 

 

Durata del modulo (ore)8. 

                                                                                                                                                                

1) STIMOLAZIONE COGNITIVA E RIABILITAZIONE IN RSA E CDI 

Durata del modulo (ore)16 

Rivolto: Asa, Oss, I.P, Educatori, Medici. 

Obiettivi 

Lo scopo del corso, organizzato tramite lezioni frontali e lavori di gruppo, è di affinare le conoscenze 

scientifiche relative alla riabilitazione cognitiva di pazienti affetti da decadimento cognitivo di grado 

moderato e di apprendere tecniche di stimolazione delle abilità residue rivolte ad ospiti affetti da 

decadimento cognitivo anche di grado severo, con la finalità di strutturare progetti innovativi di integrazione 

di competenze da parte di più figure professionali. 

 

2)POSSIBILITA’APPLICATIVE DELLA PET THERAPY IN RSA E CDI 

Durata del modulo (ore)16 

Rivolto: Asa, Oss, I.P, Educatori, Medici. 

Obiettivi 

La Pet Therapy, affianca sempre più spesso le terapie mediche e psicologiche per la riabilitazione psico-fisica. 

E’ scientificamente dimostrato che la presenza di un animale migliora la qualità di vita e aiuta a relazionarsi 
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con gli altri. Gli obiettivi importanti resi possibili attraverso questa preziosa interazione sono la 

socializzazione: il rapporto uomo–animale basandosi sulla naturalezza, la spontaneità, la fiducia, riduce 

notevolmente lo stato ansioso delle interazioni sociali e stimola l’individuo ad avere un atteggiamento sicuro, 

tranquillo, aperto alla relazione con altri esseri umani; il gioco l’animale stimola l’attività ludica, oltre 

che l’esercizio fisico, e permette di sostenere e raggiungere obiettivi che si pone la terapia riabilitativa; la 

responsabilizzazione: le continue richieste di attenzione da parte dell’animale autorizzano l’individuo a 

prendersi cura di un altro essere vivente, incitandolo verso incarichi e responsabilità favorendo i contatti 

interpersonali e contrastando l’isolamento. Negli ospiti anziani e affetti da decadimento cognitivo, in 

particolare, migliora la propria immagine di sé e funge da stimolo per la cognitività. L’obiettivo del corso è di 

gettare le basi conoscitive e culturali per strutturare un progetto di Pet Therapy successivamente realizzabile 

dagli operatori in RSA nei suoi aspetti applicativi. 

 

 

3)TERAPIA DELLA BAMBOLA IN RSA E CDI: UN NUOVO APPROCCIO AGLI OSPITI CON DEMENZA 

Durata del modulo (ore)16 

Rivolto: Asa, Oss, I.P, Educatori, Medici. 

 

Obiettivi 

Attualmente sono disponibili diverse terapie per il trattamento non farmacologico dei disturbi 

comportamentali (BPSD) dei pazienti affetti da demenza. Un intervento che trova ampio utilizzo nella pratica 

clinica è la cosiddetta terapia della bambola (Doll Therapy), che nasce all’interno della terapia del giocattolo, 

diffusasi negli anni ‘80 negli USA e in Australia. Gli studi osservarono che l’uso dei giocattoli favoriva 

sentimenti positivi di attaccamento e sicurezza, miglioramenti nella comunicazione, e una diminuzione dei 

comportamenti aggressivi e oppositivi, in anziani con varie forme di demenza. Alcuni studi hanno evidenziato 

che anziani con demenza residenti in RSA in seguito all’ impiego di questa terapia presentano una migliore 

attitudine a manifestare comportamenti positivi e una diminuzione di comportamenti aggressivi e un 

miglioramento dell’appetito. L’interazione con la bambola, inoltre può  sviluppare  relazioni significative e 

piacevoli con le bambole e sentimenti di attaccamento e orgoglio. 

 La terapia della bambola (Doll Therapy) si configura, quindi, come un intervento dinamico tra l’anziano, la 

bambola e chi sta vicino per ottenere benefici nella comunicazione, nelle relazioni, per avere effetti calmanti 

e una riduzione dei comportamenti socialmente inappropriati. Obiettivo del corso è quello di gettare le 

fondamenta per realizzare progetti sul campo che prevedano l’integrazione multidisciplinare di tutti gli 

operatori in RSA. 

 

4)L’OSPITE CON PSICOPATOLOGIA IN RSA E CDI 

Durata del modulo (ore)16 

Rivolto: Asa, Oss, I.P, Educatori, Medici. 
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Obiettivi 

Fornire un contenitore gruppale in cui l’operatore ha la possibilità di rivedere la propria esperienza, ri-

contestualizzando quegli aspetti emotivi sollecitati dalla cura e dall’assistenza tanto nell’urgenza/emergenza, 

quanto nella quotidianità nella relazione con ospiti anziani affetti da psicopatologia in RSA, individuando e 

focalizzando dei nodi critici ad elevato impatto emotivo-relazionale.  

Si pone inoltre come obiettivo la facilitazione della comunicazione, la mobilitazione delle risorse e 

ridefinizione del quadro di situazioni avvertite come problematiche con lo scopo di promuovere una migliore 

libertà nella capacità di intervento. 

 

5)PRENDERSI CURA DEI PAZIENTI CON DISFAGIA IN RSA, CDI E A DOMICILIO 

Durata del modulo (ore) 16 

Rivolto: Asa, Oss, I.P, Educatori, Medici. 

 

Obiettivi 

L’ obiettivo di questo corso è di migliorare le conoscenze degli operatore sulla gestione dei pazienti con 

disfagia ricoverati in RSA, CDI e c/o i servizi domiciliari. Si pone inoltre l’obiettivo di formare operatori 

competenti nella trasmissione di pratiche assistenziali ai caregiver sia formali che informali . 

 

 

 

 

 

 

6)GESTIONE EMOTIVA DI SE’ E COMUNICAZIONE CON L’OSPITE 

Durata del modulo (ore) 16 

Rivolto: Asa, Oss, I.P, Educatori, Medici. 

 

Obiettivi 

L’obiettivo del percorso è quello di rafforzare e migliorare le abilità comunicative e relazionali degli operatori 

che si interfacciano con l’utente, con la famiglia e che contemporaneamente si relazionano con l’èquipe di 

lavoro. Obiettivo è insegnare a riconoscere e gestire l’interlocutore e di conseguenza applicare dei codici 

comunicativi adeguati e comprensibili, con particolare attenzione alle modalità relazionali utilizzabili con 

utenti disabili. L’utilizzo consapevole dei sistemi di comunicazione si rivela un prerequisito essenziale al fine 

di instaurare un dialogo efficace tra diversi interlocutori e ciò in misura ancora maggiore laddove l’incontro 

avvenga con l’utenza disabile potatrice di soggettività poste sotto il segno di una fragilità che si manifesta in 
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modalità relazionali difficilmente decifrabili. In modo particolare il corso si pone come obiettivo il 

raggiungimento di una maggiore conoscenza di sé da parte degli operatori, del significato che il proprio lavoro 

riveste nella propria vita sia personale che nel rapporto con gli utenti e dei cambiamenti associati 

all’immagine di sé. 

 

 

7)PRENDERSI CURA DEI PAZIENTI CON DISFAGIA IN RSA, CDI  E A DOMICILIO LIVELLO II: IL GRUPPO DI 

ALIMENTAZIONE 

Durata del modulo (ore) 24 

Docenti: Minelli Gabriella 

Date: da definirsi. 

Rivolto: Asa, Oss, I.P, Educatori, Medici. 

 

Obiettivi 

L’ obiettivo di questo corso è quello di migliorare le conoscenze degli operatori relativamente alla gestione 

dei pazienti con disfagia in RSA, CDI e/o nei servizi domiciliari. Si propone come un avanzamento del corso 

precedente con la finalità di costruire un gruppo di alimentazione per la gestione di alcuni casi critici. 

 

 

8)CONTRATTUALISTICA E NORMATIVA DEL LAVORO ED.1 

CONTRATTUALISTICA E NORMATIVA DEL LAVORO ED.2 

CONTRATTUALISTICA E NORMATIVA DEL LAVORO ED.3 

 

Durata del modulo (ore) 6 

Obiettivi: 

L'attività corsuale si propone di favorire una riflessione rispetto alle dimensioni del benessere organizzativo. 

Attraverso l'analisi dei fattori che determinano il benessere organizzativo, il corso si propone di promuovere: 

- il rafforzamento dell'identità personale e professionale; 

- lo sviluppo di capacità di coping; 

- la consapevolezza dei disagi psicosociali legati all'attività lavorativa; 

- il rafforzamento del senso di appartenenza all'Azienda; 

- gli aspetti del benessere dei lavoratori legati alla contrattualistica. 
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Il corso partirà dalla seguente riflessione: come poter descrivere un'azienda "sana"? Non solo attraverso i 

risultati economici, ma anche osservando come le persone vivono al suo interno. Un'azienda caratterizzata 

da benessere organizzativo è un'azienda dove: 

 le persone "stanno bene", sono soddisfatte del proprio lavoro e si sentono efficaci; 

 esiste un'attenzione percepita collettivamente di possibilità di sviluppo professionale; 

 le persone si rendono conto che esiste un forte investimento su di loro; 

 il clima è positivo e non emergono situazioni di disagio, nonostante i periodi di crisi, le necessità di 

cambiamento e i sacrifici richiesti, 

 tutti i dipendenti sono motivati e coinvolti nelle attività aziendali. 

Per raggiungere una situazioni di benessere l'azienda può mettere in atto delle strategie e delle azioni 

specifiche, ad esempio dare obiettivi espliciti e chiari, valorizzare le competenze e gli apporti dei singoli, 

stimolandone le potenzialità; stimolare un ambiente relazionale franco, comunicativo e collaborativo, ecc. Il 

corso guida i partecipanti alla comprensione degli elementi che contribuiscono a creare una situazione di 

benessere organizzativo all'interno del contesto lavorativo in cui operano. 

 

9)Corso ASA/OSS – Ausiliario socio Assistenziale – 800 ore. 

In programmazione  

 L’ASSOCIAZIONE AVULSS ONLUS 

Nel territorio di Roncadelle il Volontariato è sempre esistito. I valori di dedizione, aiuto sociale ed il servizio 

altruistico sono sempre stati una grande ricchezza per la nostra Comunità. 

L’ampliarsi delle diverse realtà, la nascita di tanti gruppi spontanei al crearsi di tante necessità, hanno posto 

in luce l’esigenza di coordinazione e regolamentazione di settori specifici del Volontariato. 

E’ così che nel gennaio del 2001, il Consiglio di Amministrazione della Fondazione”Residenza Berardi 

Manzoni”onlus ed i volontari che già operavano spontaneamente all’interno della struttura, hanno sentito la 

necessità di far nascere un’associazione  perché potesse offrire un servizio più adeguato, specifico e 

continuativo più adatto alle nuove esigenze della RSA. 

Il nome AVULSS sta per: “Associazione per il Volontariato nelle Unità Locali dei Servizi Socio-sanitari” e 

sottolinea la volontà di promuovere servizi di volontariato in ambito socio-sanitario nel territorio tramite 

Nuclei locali. 

L’Associazione Nazionale AVULSS, in armonia con la legge di Riforma sanitaria (n° 833 del 1978) nasceva il 3 

ottobre 1979 per opera di Don Giacomo Luzietti.  

Attualmente i volontari iscritti all’associazione sono 28. 

ATTIVITA 

• Il  gruppo di volontari attualmente presta la principale opera presso la R.S.A. Fondazione “Residenza 

Berardi Manzoni”Onlus di Roncadelle. Il loro servizio cerca, in accordo con l’organizzazione della 

struttura, di rivolgere un’attenzione particolare a coloro che vivono particolari situazioni di fragilità e 
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solitudine, ciò si concretizza soprattutto nell’aiuto e nell’ascolto del singolo utente. Il nostro intento è 

anche quello di favorire, attraverso l’animazione e proposte creative, l’occupazione del tempo di tutti gli 

anziani nel rispetto delle attitudini di ognuno di loro.  

• In alcuni casi specifici i volontari prestano servizio di sostegno anche a domicilio limitatamente al Comune 

di Roncadelle. 

• Prestiano servizi gratuiti di trasporto per le persone diversamente abili e anziani sia della casa di riposo 

che del territorio che si trovano in difficoltà a raggiungere ospedali od ambulatori a causa di gravi 

difficoltà motorie.  

• Infine promuovono e sviluppano  iniziative per sensibilizzare alla cultura della solidarietà. 

Il supporto del volontariato è stato di n. 1040 ore. 

 

[A.8] MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO 

“Monitoraggio svolto dall’organo di controllo (modalità di effettuazione ed esiti): l’art. 10, comma 3 del decreto legislativo n. 112/2017 per le imprese sociali e l’art. 30, comma 7 
del codice del Terzo settore per gli altri enti del Terzo settore prevedono che l’organo di controllo eserciti compiti di monitoraggio sui seguenti aspetti: a) per le imprese sociali, ad 
esclusione delle cooperative sociali alle quali non sono applicabili le disposizioni di cui all’art. 10 del decreto legislativo n. 112/2017, osservanza delle finalità sociali, con particolare 
riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 112/2017 in materia di: svolgimento da parte dell’impresa, in via stabile e principale, delle attività di cui all’art. 2, comma 1, 
in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio; per «via principale» deve intendersi che i relativi ricavi siano superiori al 70% dei ricavi complessivi dell’impresa 
sociale; oppure delle attività in cui siano occupati in misura non inferiore al trenta per cento dei lavoratori appartenenti ad una delle tipologie di cui all’art. 2, comma 4, lettere a) e 
b) secondo le modalità di calcolo di cui al comma 5, secondo periodo; perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione di utili ed avanzi di gestione 
esclusivamente allo svolgimento dell’attività statutaria o all’incremento del patrimonio e l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili (14) , avanzi di gestione, 
fondi e riserve a fondatori, soci, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 3, comma 2, 
lettere da a) a f) e fatta salva la possibilità di destinare parte degli utili ad aumenti gratuiti del capitale sociale o a erogazioni gratuite in favore di enti del Terzo settore ai sensi e con 
i limiti di cui all’art. 3, comma 3; struttura proprietaria e disciplina dei gruppi, con particolare riferimento alle attività di direzione e coordinamento di un’impresa sociale da parte di 
soggetti di cui all’art. 4, comma 3; coinvolgimento dei lavoratori degli utenti e di altri soggetti direttamente interessati alle attività (15) , con riferimento sia alla presenza e al rispetto 
di eventuali disposizioni statutarie, sia alla esplicitazione delle forme e modalità di coinvolgimento in conformità alle linee guida ministeriali di cui all’art. 11, comma 3 (vedi anche 
punto 3, «Struttura, governo e amministrazione» del presente paragrafo) (16) adeguatezza del trattamento economico e normativo dei lavoratori, tenuto conto dei contratti collettivi 
vigenti e rispetto del parametro di differenza retributiva massima di cui all’art. 13, comma 1; rispetto delle prescrizioni relative ai volontari (tenuta di apposito registro, divieto di 
utilizzare un numero di volontari superiori a quello dei lavoratori, obblighi assicurativi); b) per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con particolare 
riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia di: (art. 5, 6, 7 e 8); esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all’art. 5, comma 1 
per finalità civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui 
al periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di secondarietà e strumentalità secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui all’art. 
6 del codice del Terzo settore; rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di verità trasparenza e correttezza nei rapporti con 
i sostenitori e il pubblico e in conformità alle linee guida ministeriali di cui all’art. 7 comma 2 del codice del Terzo settore;  perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso 
la destinazione del patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria; 
l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti 
degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, comma 3, lettere da a) a e) ; Il bilancio sociale dovrà pertanto dare conto del monitoraggio posto in essere per ciascuno 
dei punti sopra indicati e degli esiti dello stesso mediante la relazione dell’organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio sociale stesso.” 
 

L’organo di controllo, nel corso dell’esercizio, ha verificato, attraverso l’analisi dei documenti contabili ed 

amministrativi, nonché mediante colloqui con i soggetti interessati, il rispetto delle norme specifiche previste 

in materia di Fondazioni e di ETS ai sensi del D.lgs. n. 117/2017, all’esito delle predette verifiche, l’Organo di 

controllo nella presente relazione al Bilancio Sociale, può attestare: 

 

 ✓ che la Fondazione ha svolto in via esclusiva o principale una o più attività tra quelle previste dall’articolo 

5, comma 1, del D.Lgs.n.117/2017, nonché, eventualmente, di attività diverse purché nei limiti delle 

previsioni statutarie e secondo criteri di secondarietà e strumentalità definiti dal DM di cui all’articolo 6 

del D. Lgs. 117/2017;  

✓ che nell’attività di raccolta fondi, la Fondazione ha rispettato i principi di verità, trasparenza e correttezza 

nei rapporti con i sostenitori ed il pubblico, in conformità alle linee guida ministeriali di cui all’articolo 7, 

comma 2, del D. Lgs. n.117/2017; 
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 ✓ che la Fondazione non persegue finalità di lucro; tale condizione risulta dai seguenti elementi:  

• il patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti, quali ricavi, rendite, proventi ed 

entrate comunque denominate, è destinato esclusivamente allo svolgimento dell’attività 

statutaria;  

• è stato osservato il divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili, avanzi di gestione, 

fondi e riserve, tenendo altresì conto di quanto stabilito dall’art.8, comma 3, lettere da a) 

ad e) del D. Lgs. n.117/2017.  

 

Il presente Bilancio Sociale è stato approvato dall’organo competente dell’ente in data 28/4/2022 e verrà 

reso pubblico tramite il sito internet dell’ente stesso. 

 

 

 

Roncadelle, 28/04/2023 

Il Presidente       Il Direttore Generale 

f.to Don Luigi Gaia      f.toDott. Pietro Pelegrinelli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allegato 1 Elenco del personale ELENCO PERSONALE 

 Unità d'offerta: RSA,CDI,RESID.ASSISTITA,RSA APERTA, FKT, SAD, APA, CRA, ADI. 
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 Cognome Nome Titolo di studio e Qualifica  

1 Angella Donatella media sup asa 

2 Bonomi Gianbattista media sup asa 

3 Bortolotti Alessandro media sup asa 

4 Boret Liudmila media sup asa 

5 Chouchane Inas media sup asa 

6 Chumachenko Elena media sup asa 

7 Savino Elena media sup asa 

8 Piccini Alessia media sup asa 

9 Cena Shqiponja media sup asa 

10 Danieletti Domenica media sup asa 

11 Gelo Salvatore media inf asa 

12 Gerraci  Eglantina media sup asa 

13 Gorbatenko Irina media sup asa 

14 Maestri Monia media sup asa 

15 Rossi Lucia media inf asa 

16 Susca Ileana media inf asa 

17 Iavorschi Svetlana media sup asa 

18 Giuffrida Antonina media inf asa 

19 Gutierrez Yovanna media sup asa 

20 Manessi  Simona media sup asa 

21 Manrique Yasmine media inf asa 

22 Dimari Giuseppina media sup asa 

23 Gnutti  Laura media inf asa 

24 Foglia Grazia Maria media sup asa 

25 Pozzi Verbena media.sup asa 

26 Signori Elena media.sup asa 

27 Sulmina  Luljetta media.sup asa 

28 Toresani Mirella media.sup asa 

29 Monaco Annamaria media.sup asa 

30 Scarpato Maria laurea scienze dei servizi sociali assistente sociale 

31 Bodeo Angela diploma di laurea educatore professionale educatore/care manager 

32 Dainese Stefano diploma di laurea educatore professionale educatore 

33 Giarramita Valentina laurea scienze dell'educazione 19/ex18 educatore 

34 Tinti Veronica laurea scienze dell'educazione 19/ex18 educatore 

35 Zangrandi Chiara laurea scienze dell'educazione 19/ex18 educatore 

36 Malfer  Federica laurea scienze dell'educazione 19/ex18 educatore 

37 Orlandi Alice laurea scienze dell'educazione 19/ex18 educatore 

38 Valzelli Simona laurea scienze dell'educazione 19/ex18 educatore 

39 
Gritti 

Paolo  
Renato laurea scienze dell'educazione 19/ex18 

educatore 

40 Sbalzer Valentina laurea scienze dell'educazione 19/ex18 educatore 

41 Nicolai Sabrina diploma di laurea educatore professionale educatore 

42 Parzanini Elisa laurea in fisioterapia fisioterapista 

43 Bettinelli  Jacopo laurea in fisioterapia fisioterapista 

44 Pullara Rosa laurea in fisioterapia fisioterapista 

45 Marescotti Simone laurea in fisioterapia fisioterapista 

46 Camperi Frida laurea in fisioterapia fisioterapista 
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47 Manno Daniele laurea in fisioterapia fisioterapista 

48 Arrivabene David laurea in fisioterapia fisioterapista 

49 Chiappa Valeria laurea in fisioterapia fisioterapista 

50 Cremonesi  Damiano laurea in fisioterapia fisioterapista 

51 
Bonetti Cristina 

L. M. in Scienze e Tecniche delle Attività Motorie 
Prevent. E adattate 

scienze motorie 

52 
Inverardi Jacopo 

L. M. in Scienze e Tecniche delle Attività Motorie 
Prevent. E adattate 

scienze motorie 

53 Gazzoli Alessandra laurea scienze infermieristiche infermiere 

54 Apetri Claudia diploma infermiera infermiere 

55 Pedrini Eleonora laurea scienze infermieristiche infermiere 

56 Di ianni Giorgio diploma infermiera infermiere 

57 Valente  Ferdinando diploma infermiera infermiere/coordinatore 

58 
Chipana Medina 

Magaly 
katherine diploma infermiera infermiere 

59 Nizza Alessandra diploma infermiera 

60 Amodeo Giovanni diploma infermiera infermiere/coordinatore 

61 
Marrale Guglielmo 

laurea in medicina e chirurgia spec in medicina dello 
sport 

medico  

62 Chito' Eugenia 
laurea medicina e chirurgia spec in geriatria e 

gerontologia 
medico /responsabile 
sanitario 

63 Melis Stefano laurea medicina e chirurgia medico  

64 Mauro Nicola laurea medicina e chirurgia medico 

65 Alberti Silvia laurea medicina e chirurgia medico  

66 Nabacino Anna laurea medicina e chirurgia medico  

67 Lamcja Raimonda medi sup oss 

68 La Susa  Anna Maria media sup oss 

69 Goffredi Michele media sup oss 

70 Gritti Emanuela media sup oss 

71 Duina Cesarina media sup oss 

72 Cobas Olga media sup oss 

73 Sufflico Maria media sup oss 

74 Mazzurana Sabrina media sup oss 

75 Puolpolo Lucia media sup oss 

76 
Pellegrino 

Lorenza 
Ausilia media.sup 

oss 

77 Andreoli Virna media inf oss 

78 Conforti Cristina media sup oss 

79 Damioli Sabrina media sup oss 

80 Poliyeva Liliya media inf oss 

81 Santi Giuliana media inf oss/care manager 

82 Santos Silvana media inf oss 

83 Eliasova Olga media inf oss 

84 Leone Raffaele laurea in psicologia psicologo 

85 Berruti Nicola laurea in psicologia psicologo 

 


